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Сетевой проект 

 

 

• Основная идея сети – конкурентное 
сотрудничество.  

• Сеть – это способ совместной деятельности, 
основой возникновения которой является 
проблема этнокультурного образования 
учащихся в ОУДОД, в ней заинтересованы все 
субъекты, вступившие в сеть.  

• При этом ОУДОД сохраняют независимость своей 
основной деятельности, взаимодействуя лишь 
по поводу данной проблемы, объединяя при 
необходимости ресурсы для её разрешения. 

 

 



 
Сетевой проект 

Все процессы в сетевой организации 
сориентированы на результат.  

Для них характерны мобильность 
перегруппировки, краткосрочность 
существования, консенсусные процедуры.   

В сетевой организации используются 
«слабые» связи: частичное лидерство, 
аутсорсинг (использование внешних 
ресурсов).  



 
Сетевой проект 

Деятельность сетевой организации осуществляется за 
счёт целенаправленного и организованного привлечения 
образовательных, информационных, методических, 
инновационных, кадровых, консультационных и других 
ресурсов иных учреждений.  

Децентрализация обусловлена включением в сетевую 
организацию нескольких равноправных центров, 
отличающихся ресурсным обеспечением и механизмами 
реализации управленческих решений.  

Сетевая организация, не имея структурных 
подразделений, представляет собой единую команду.  

 

 



 
Сетевой проект 

Управление сетевой организацией заключается  

в координации совместной деятельности, 
выстраивании эффективных контактов с 
конкретными людьми и организациями 
(менеджмент «без контроля»). 

Лидер в сетевой организации – ГАУДО 
«Областной центр дополнительного образования 
детей», как носитель интеллектуального, 
финансового, коммуникативного, экспертного 
ресурса, актуального и важного для работы по 
реализации  инновационного проекта.  

 



 
Сетевой проект 

  Другим необходимым условием лидерства является 
готовность субъекта сетевой организации к 
использованию своего ресурса для достижения общих 
целей работы (параллельно с реализацией собственных 
целей).  

При сетевом взаимодействии с одной стороны 
сохраняется независимость участников и для каждого из 
них сохраняются стимулы к развитию, поскольку их 
деятельность продолжает носить уникальный характер. 
Создание сетевой организации означает интеграцию 
уникального опыта, возможностей и знаний участников, 
объединяющихся вокруг проекта, который не может 
быть выполнен каждым из партнеров в отдельности.  



 
Признаки сетевого взаимодействия 

   Характерными признаками сетевого взаимодействия, 
отличающими его от других форм социального 
взаимодействия являются: 

• объединяющая цель  (основана на 
заинтересованности участников в использовании 
совместных материальных, кадровых маркетинговых и 
информационных ресурсов сети); 

• множественность уровней взаимодействия 
(совместная деятельность осуществляется не по 
административным каналам, а непосредственно 
между организациями и людьми); 



 
Признаки сетевого взаимодействия 

 • добровольность связей (используя право выбора 
партнеров по проектной команде и принятие 
ответственности за свою ресурсную позицию, 
участники самостоятельно определяют структуру 
своего взаимодействия в рамках сети); 

• независимость участников (имеется степень свободы, 
достаточная для возможности расставлять приоритеты 
по характеру и направленности собственной 
деятельности и нести ответственность за конечный 
результат); 

• взаимная совместная ответственность за деятельность 
и её результаты; 

 



 
Признаки сетевого взаимодействия 

 • множественность лидеров (в организациях, 
построенных по сетевым принципам, профиль системы 
лидерства практически постоянно находится в 
процессе изменения); 

• формирование норм сетевого взаимодействия 
«снизу» посредством процессам самоорганизации и 
саморегулирования, объединение усилий по 
достижению определённой цели и решению 
определённой проблемы. 

• широкая специализация участников. 



 
Реализация плана проекта 

• Педсовет по теме проекта (анализ тенденций 
развития  этнокультурного образования и 
существующей нормативной базы) 

• Приказ о создании творческой группы педагогов, 
осуществляющих инновационную работу. 

• Создание творческих групп по направлениям. 

Работа творческих групп: 

•  по изучению нормативных  документов по 
этнокультурному, этнохудожественному образованию; 

• психолого-педагогической литературы, передового 
отечественного педагогического опыта в аспекте 
заявленной проблемы. 

 

 



Работа ВТК 

• Работа творческой группы по выявлению ресурсных 
возможностей участников инновационного проекта 
для формирования вариативных моделей 
образовательного процесса;  

• Определение направлений  совершенствования 
педагогической деятельности по этнокультурному 
образованию; 

• Работа в творческой группе по отработке механизмов 
координации и управления сетевой организацией 
единого этнокультурного  образовательного 
пространства. 

 



Изучение образовательного потенциала в 
ОУДОД  

Комплексное изучение образовательного потенциала  в 
ОУДОД: 

Анализ ученого плана 

  Направленность Программы Что имеется 
в программе 

Что необходимо 
разработать  

Художественная 

Туристско-
краеведческая 

Социально-
педагогическая 

Физкультурно-
спортивная 



Воспитательная работа  

• Анализ воспитательной деятельности ОУ (2 
уровня) 

• Внесение изменений в содержание 
воспитательной деятельности с учётом 
возможностей использования  форм и методов 
этнопедагогики; 

• Культурно-просветительские и  воспитательные 
мероприятия в детских объединениях 
учреждения, направленные  на знакомство с 
историей, культурой и традициями русского 
народа. 

 



 
Комплексное изучение воспитательного 

потенциала  в ОУДОД: 
 

Воспитательные 
мероприятия 

Что необходимо  
корректировать   
 

Что необходимо 
разработать  

1. 

2. 

3. 

4. 



Деятельность на первом этапе 
реализации проекта  

• Сначала «новое» имеет форму некого 
замысла, идеи. 

• Далее оно начинает обретать более 
конкретную форму модели.  

• Новые модели учебных планов, программ, 
форм занятий, воспитательных мероприятий  
и др. 



Результаты работы ВТК 

• Анализ и прогноз развития моделей этнокультурного 
образования в ОУДОД;  

• Разработка материалов по изучению педагогического 
и культурно- исторического потенциала русской 
культуры: устное народное и декоративно-
прикладное творчество, различные жанры 
музыкального фольклора, праздники и обряды 
народного календаря, народные игры и танцы, 
народный костюм и др.; 

• Организационная модель взаимодействия с 
участниками сетевого проекта. 

 



Изучение образовательного потенциала в ОУДОД  
• Анализ методического потенциала учреждения  и 

определение направлений его  использования. 

•  Анализ кадрового и материально-технического и 
потенциала. 

• Составление перспективного плана развития ОУ по 
направленностям. 

РЕЗУЛЬТАТ: 
• Карта оценки ресурсных возможностей учреждения по реализации  

инновационного проекта 

•  Разработка специальных модулей (разделов) в дополнительных 
общеразвивающих программах по изучению историко-культурного 

наследия русского народа.  



Изучение образовательного потенциала в 
ОУДОД  

Продукты этой деятельности: 

• Приказы, планы работы  на учебный год. 

•  Тематические папки, подборки, каталог 
статей периодической печати. 

• Внесение изменений в содержание 
образовательной деятельности. 

• Аналитическая справка, научно-
методическая статьи. 



Итак, основные шаги «запуска» инновационной 
деятельности в ОУ ДОД следующие: 
 1)  осознание руководителями и методистами 
необходимости развития ОУ ДОД в направлении 
этнокультурного образования учащихся; 
2) «раскачка корабля» – формирование у членов 
педагогического коллектива мотивации и доверительного 
отношения к критике; 
3)  осознание членами педагогического коллектива 
необходимости перемен (выделение профессиональных 
затруднений и осмысление их истинных внутренних 
причин); 
4)  формулировка ведущей проблемы и идеи 
инновационной деятельности; 
5)  начало поиска инновационных идей. 

 



Фазы инновационной деятельности 

• Первая фаза – анализ затруднений в практике 
деятельности педагогов ОУ ДОД. 

• Затруднение – это субъективно воспринимаемое 
человеком состояние неудовлетворённости, 
связанное с невозможностью продвижения к 
цели его деятельности.  

• Затруднения всегда связаны с деятельностью, и 
выявить их можно только случаи 
непосредственного обращения к этой 
деятельности. 

 

 



• Проблема – это противоречие между 
известным и неизвестным. В отличие от 
затруднения, которое можно обнаружить в 
деятельности, проблему надо сформулировать. 

• Выявлять и обсуждать профессиональные 
затруднения педагогов целесообразно на 
специальных семинарах или методических 
объединениях. 

 



Фазы инновационной деятельности 

• Вторая фаза – поиск причин приведших 
к отклонению от заданных целей.  

• Это фаза постановки вопроса «Почему 
так получается?» 

• Без понимания причин затруднений 
начинать преобразования – стратегия 
весьма не продуктивная и по времени и 
по результатам. 

 



Фазы инновационной деятельности 

• Третья фаза – поиск выхода из 
сложившейся ситуации.  

• «Что может устранить причины 
затруднения ?» 

 



МОДЕЛЬ 

•  любой образ, аналог (мысленный или 
условный: изображение, описание, 
схема, чертёж, график, план и т.п.) 
какого-либо объекта, процесса или 
явления («оригинала» данной модели), 
используемый в качестве его 
«заместителя». 

 



МОДЕЛИРОВАНИЕ 
•  Это исследование каких-либо явлений, 

процессов или систем объектов путём 
построения и изучения их моделей;  

• Использование моделей для 
определения или уточнения 
характеристики рационализации 
способов построения вновь 
конструируемых объектов.  



Организационная модель 
этнокультурного образования в ОУ ДОД  

Этнокультурное 

образование 

Социальная 
активность 

Воспитание 

Обучение 

Досуг 



Фазы инновационной деятельности 

• Четвертая фаза – 
экспериментальная 
деятельность направленная на 
апробацию созданных на 
предыдущем этапе новшеств. 

 



Фазы инновационной деятельности 

• Пятая фаза инновационной 
деятельности – внедрение в практику 
принципиально новых результатов, 
полученных в эксперименте в 
традиционную практику ОУ ДОД. 

• Смысл этой фазы не в разрушении 
старого, а в сохранении и развитии 
всего лучшего, что в нём было. 

 



ЧЕЛОВЕК СТАНОВИТСЯ  

АКТИВНЫМ УЧАСТНИКОМ  

ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА,  

ЕСЛИ УВЕРЕН: 

•  в достижимости результатов; 

 

• в получении ожидаемых последствий  

    при достижении результатов; 

 

•  в полезности (привлекательности) 

    последствий. 



Итоги реализации первого этапа проекта  

• Панорама творческих дел -  
презентация лучших образцов 
инновационной деятельности 
участников сетевого проекта(май 2018) 

• Планирование семинаров и 
педагогических мастерских по обмену 
опытом работы(май 2018) 

• Отчёт на координационном совете (май 
2018). 

 




